2017/2018. tanév  Oktatasi Hivatal Koznevelési Nyilvantartasi Féosztaly ellenérzése a
lemorzsolodassal veszélyeztettt tanulokra vonatkozo6 adatszolgaltatas szakmai ellendrzésérol .
Mindent rendben talaltak.

2018/2019. tanév Borsod — Abalj Zemplén Megyei Korméanyhivatal Miskolci Jarasi Hivatala
hatosagi ellendrzést végzett a pedagogusok alkalmazasi feltételeire vonatkozd rendelkezések
betartasa, kotelez0 taniligyi nyomtatvanyok vezetése, osztdly ¢és csoportlétszammal
kapcsolatban. Mindent rendben talaltak.

2018/2019 tanév tanfeliigyeleti ellenérzés

Téthné Csorba Maria Livia  intézményvezetd, intézmény tanfeliigyeleti ellenérzés
2018.02.28.

Kompetenciak értékelésa

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked® teriiletek

e Tehetségfejlesztd szakértOként kiemelt feladatdnak tekinti a tehetségek felismerését, a
tehetségfejlesztést. Emellett gondot fordit a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejlesztésére, az egyéni
banasmod modszertani kultirajanak fejlesztésére. Az eredményes tanulasi tanitasi stratégia
kialakitdsahoz nagy hatasfokkal hasznélja az intézmény mérés-értékelési dokumentumait. A tanulasi
eredményekre iranyuld célok elérése érdekében iranymutato6 tevékenységet végez. Folyamatos
elemzéssel, tervezéssel segiti a stratégiai célok megvaldsulasat.

Fejleszthetd teriiletek

o A targyi feltételek javitdsaval biztositani a tanulok sikeres felkészitését. Palyazatok megvaldsitasaval a
tanulasi kornyezet fejlesztése, a miikodd projektek eszkoz- és felszereléskészletének folyamatos
fejlesztése.

2. A véltozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked6 teriiletek

e Szervezi és irdnyitja a folyamatban 1év és varhato valtozasokat — gyakran még bevezetésiik eldtt.
Innovativ gondolkodadsmaodjaval a kor kovetelményeinek megfeleléen iranyitja az altala vezetett
intézményt. Fogékony a konstruktiv 6tletekre, az alulrol jové kezdeményezésekre. Az intézmény
megyei €és jarasi szinten is olyan szakmai szerepet tolt be, amely nemcsak 6nmaga, hanem més
intézmény valtozasmenedzselését is elésegiti. A kdzosen megfogalmazott célok és fejlesztendd
tertiletek megjelennek az iskola stratégiai dokumentumaiban. Innovativ tevékenységével a varhat6
valtozasok el6készitésében és tervezésében is vezetd szerepet vallal, erre késziti fel munkatarsait is.
Ujito tevékenységiik kidolgozottsaga, dokumentaltsaga példaértéki.

Fejleszthetd teriiletek

e Nincsenek. A dokumentumelemzés és a helyszini latogatas is meggy6zott minket arrol, hogy a
valtozasok menedzselése példaértéki.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked® teriiletek



Erds elkotelezettséget mutat sajat maga képzése €s fejlesztése irant. Rendkiviil kreativ, innovativ
személyiség, akinek fontos a szakmai fejédés, az ujszer, kihivasokat kivano feladat.
Mesterpedagogusként, tehetségfejlesztési szakértoként folyamatosan képzi dnmagat, ezzel példat
mutatva vezetotarsai és a pedagogus kozosség felé is. Aktualis informaciokkal rendelkezik,
tajékozottsagaval nemcsak 6nmaga, de a teljes intézmény felkésziiltségét is biztositja. Az iskolai kivald
tehetségpont fenntartasa irant elkotelezettséget érez, ezért is valasztotta mesterprogramjanak ezt a
terliletet, melyet tehetségszakértdi képzettsége is erdsit.

Fejleszthetd teriiletek

Nincsenek, mert 35 éves pedagdgus multja, és tobb mint 17 éves fels6 vezetdi tapasztalata mellett is
folyamatosan képzi és menedzseli 6nmagat.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

A nevelGtestiilet tagjait 6sztonzi onmaguk fejlesztésére. Kiemelten kezeli a palyazatokon vald
részvételt, fogékony a konstruktiv dtletekre, az alulrdl jovo kezdeményezésekre. Vezetdtarsait
mindenrdl folyamatosan tajékoztatja, javaslatokat, otleteket kér, a pedagogusokat minden olyan tigyben,
amely az intézmény szakmai, pedagdgiai munkajahoz tartozik, bevonja. Az intézmény
munkakozosségeit, team-csoportjait aktivan szervezi, mitkodteti, beszamoltatja 6ket. Fontos szamara a
belsd tudasmegosztas, aminek széles teret is ad a nyilt napok, hospitalasok, tovabbképzések soran.
Sziikség esetén beavatkozik. Valtozatos kommunikacids csatornakat miikodtet: szobeli, on-line tanari
szoba, napi informdaciocsere, emlékeztetdk kihelyezése a falinjsagra.

Fejleszthetd teriiletek

Igényli, hogy tovabbi egyiittmiikddések sziilessenek. Onmagaval szemben elvaras, hogy még
szorosabba tegye a személyes kapcsolatokat, figyeljen a problémaikra.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Az intézmény pozitiv és realis megitélése, valamint folyamatos kapcsolattartas érdekében tdbbféle
kommunikacios eszkozt hasznal, mikodtet (iskolai honlap, online kozosségi oldalak, személyes, média,
értekezlet, sziil6i faligjsag, rendezvények, forumok). Jovoképe redlis, felmérte és eldremutatoan tervezi
a varhatd valtozasokat az intézmény életében. Intézménye irant elkotelezett vezetd, szakmai
tevékenységével mindenkor az iskola, és a benne dolgozék érdekeit képviseli. Hatarozottan, magas
elvarast allitva nyiltan kommunikal. Ismeri, és jol adaptalja az intézményt érintd hatasokat. Igyekszik
megragadni minden olyan palyazati lehetoséget is, ami a fejlodést, az elérelépést szolgalja.

Fejleszthetd teriiletek

Nincsenek, mert atlathatd, naprakész adminisztracié, megalapozott szakmai fejlesztés és megvalositas
zajlik a vezetd iranyitasaval.

Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és

feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

Iranyito, kezdeményezd, tervezd szerepet tolt be. (vezetdi program, munkaterv- vezetdi értekezletek,
feladat meghatérozas, interju) A vez. pr.-ban, a tervezési dokumentumokban a munkatervekben
megjelend célok, koherens egységet alkotnak a pp, nevelési-oktatasi alapelveivel, céljaival és
feladataival.

1.2. Egylittmtkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi

eredményekre vonatkozé deklardlt céljait.



Megjegyzés

e Folyamatos az egyiittmiikodés a nevelGtestiilet minden tagjaval. Folyamatosan kapcsolatot tart a
rendszeres értekezletek és a személyes beszélgetések soran a vezetdtarsaival, munkatarsaival. (vezet6i
program, munkaterv, interjd)

1.3. A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd nevels-
oktaté munkat var el.
Megjegyzés

e Torekszenek a tanuldi kompetencidk a tovabbi fejlesztésére. A tanulds tanitasanak erdsitésével az
egyéni eredményesseg novelése, az egyéni fejlesztések hatékonysaganak emelése. (beszamolok, interju)

1.4. Az intézményi miikddést befolyasold azonositott, 0sszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

e A vezetdi programban meghatdrozottak szerint, az orszagos kompetenciamérések eredményeinek
vizsgalata mellett intézményi szintli mérés kidolgozasara is sor keriilt. A kapott eredményeket a
vezetOség elemzi, a nevelStestiletet tdjékoztatja, a feladatokat kijeldli. Vez. p. 2015-2020. Mérési,
értékelési eredmények beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba 32. old.)

1.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szold informaciokat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szilkséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

e Vezetdi programban nyomon kovethetd, hogy a tanuloi teljesitmények eredményeihez kapcsolodo
feladatok munkakdzdsségekre bontva térténik. A Munkatervekben ( és a Beszamolokban a
részteriiletekre bontott informaciok megtalalhatok.

1.6. Beszamolét kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények

0sszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé fejlesztése

érdekében.

Megjegyzés

e Vez. pr. szerint az egyéni fejlodés valtozasait kdveti, a fejlesztések eredménye szamszertisithetd
eredményeket hozott. Mind a munkatervekben mind a beszamolokban az egyéni fejlédés nyomon
kdvetése, a mérések és az ehhez késziilt intézkedési tervek, fejlesztési tervek megtalalhatok.

1.7. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kdzos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Megjegyzés

e Atanulok értékelését az iskolai dokumentumok tartalmazzék torekedve arra, hogy az egyéni fejlodést
segitse (PP 50.0.; munkatervek, beszamol6k). A munkakozosségek a tervezés és a megval6sitas soran is
nagy hangsulyt fektetnek a mérés-értékelés eredményeinek beépitésére.

1.8. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 céla visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

Megjegyzés

e Vezetdi. programban a fejlesztési teriiletek kozott a pedagdégusok szakmai fejlodése érdekében a
fejlesztd hatast, személyre szabott értékelés is szerepel.



1.9. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.
Megjegyzés

e A PP felépitésében ¢és elemeiben is a jogszabdly altal meghatdrozott modon az intézményre jellemz6
sajatossagokat (két tanitasi nyelvii képzés, miivészeti képzés, tehetséggondozas, SNI, BTMN fejlesztés)
tartalmazza.

1.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a
helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szdmara.
Megjegyzés

e A vezetdi program szerint a tanul6éi mérések eredményétdl fliggden a szaktanarok feladatava teszi az
éves tanmenetek kiegészitését, Gjrairasat. .A munkaterv kiegészitésében (j tanulasszervezési
modszereket ir eld.

1.11. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogatd eljarasokat, a
hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.
Megjegyzés

e Vez. pr. b6l kiderill, hogy a Széchenyi iskolaban a beszédfogyatékos, SNI, BTMN tanulok fejlesztését
biztositjak megfeleld targyi, és személyi feltételek biztositasaval, valamint tovabbképzés szervezésével.
Héatranykompenzalo és esélyegyenlOséget eldsegitd tevékenységekre nagy hangsulyt fektetnek
(beszamolo, munkaterv). A csaladok atmeneti otthonabol érkezod tanulok oktatasara és fejlesztésére
odafigyelnek. (munkatervek, beszamol6k)

1.12. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylok) specialis tamogatast kapjanak.
Megjegyzés

e A vez. pr.ban a tehetséggondozas helyi programjat kidolgozta. Evek 6ta biztositjak a vak, és
latasfogyatékos gyermekek oktatasat, megfeleld, specidlis tanszerek hasznélataval. Torekszik arra, hogy
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igénylok) specialis
tdmogatést kapjanak. A tehetséggondozo program és a Tehetségpont mikodtetése, a két tanitasi nyelvil
oktatas fenntartasa, a miivészeti iskolai képzés és az egész napos iskola fenntartdsa is ezt bizonyitja.
(vezet6i program, munkatervek, beszamolok, interji)

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockézatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyit6i magatartast
tanusit a lemorzsolddas megeldzése érdekében.
Megjegyzés

e Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat. Kilon fejlesztést szerveznek a
kilfoldrél visszatérd alulteljesité diakoknak. Tobb éve figyelik a mutatokat és reagalnak ra. (interju)

2.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsé kornyezetét, a
folyamatban 1évo és varhato valtozasokat.
Megjegyzés

e A vezet6i programban a két iskola egyesitésénél figyelembe vette azok profiljat, ill. a két tantestiilet
Osszefogasaként jol miikodo teameket alakitott ki (tehetséggond., hatranykompenzalas, palyazatiroi és
végrehajtoi, min. biztositasi feladatokra).

2.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek

megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.



Megjegyzés

e A vez. pr. szerint fontos feladatanak tartja a hatékonyabb munka érdekében a szervezeti munka
fejlesztését. Folyamatos a szervezetfejlesztés. A jovokép Gsszhangban van a vezetéi programmal és a
munkatervekkel.

2.3. Az intézményi jovOkép, €és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztdé 6sszhangban vannak.
Megjegyzés

e Teljes mértékben 6sszhangban van. ,,Erdszakmentes, egészségtudatos iskola” cim elnyerése (vezetdi
pr), a novekvé HHH-s gyerekeknél konfliktuskezelésre- a valtozasokhoz rugalmasan, és fejleszté
jelleggel alkalmazkodik.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok szilikségességének okait.

Megjegyzés

o Az iskolaban fellépd agresszivitas csokkentése érdekében ,,Er0szakmentes, egészségtudatos iskola™ cim
elnyerése (vezet6i pr), a novekvéo HHH-s gyerekeknél konfliktuskezelésre. ,,Mindsitett referencia
intézmény -kompetencia alapu oktatas” vez.pr.

2.5. A valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

e Vez. pr. Korszerii tehetséggondozas alapjainak lerakdsa TAMOP —os projektbe a kollégakat bevonta,
eredményesen alkalmaztak a tanultakat. A digitalis kompetencia fejlesztésére, az eszkdzhaldzatot
bévitették, és a mindennapi tanitdsban alkalmazzak azokat. A tantermek 90%-a rendelkezik interaktiv
tablaval, vagy projektorral. Interaktiv tananyagok hasznélata biztositott.

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

e A vezet6i programban olvashatd, hogy a valtozésok folyamatat megtervezi, a feladatok irdnyitasaba,
végrehajtasaban az ig. helyetteseket bevonja, a szakmai munkak6zdsségek terv szerint vesznek részt a
kitlizott feladatok végrehajtasaban.

2.7. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalésulasat.

Megjegyzés

e  Vezetdi programban olvashato konkrét fejlesztési teriiletek megnevezése az oktatas, és nevelés
terultére.

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belso és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

e Vez. pr. —ban olvashatd, hogy a 2007-ben folytatott alapfoki miivészetoktatasi intézményi mindsitésen
kivalé mindsitést kapott.

2.9. Iranyitja az intézmény hosszu és révid tava terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés



e Koordinal6 szerepet tolt be az intézmény hosszu. kdzép és rovid tavi terveinek megvalésitasaban,
értékelésében, tovabbfejlesztésében. (vezet6i program 29. oldaltol, munkatervek, beszamoldk, interju)

2.10. A stratégiai célok eléréséhez szilkséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.
Megjegyzés

e Torekszik arra, hogy a megfogalmazott célok minden megvaldsitd szdmara egyértelmiiek legyenek. a
megvalositast timogatja. A feladatok végrehajtasat ellendrzi. (interjuk)

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyeb forrasok).

Megjegyzés

e Vez.pr-ban tervezettek szerint a megfeleld informacio atadasa a rendszeres, kibOvitett vezet6séi tilésen
havi rendszerességgel torténik. A kommunikacio jol bevalt formait az értekezletek, az aktualis feladatok
elétti egyeztetések, munkakozosségi megbeszélések biztositjak.

2.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

e Tobb palyazat fenntartasa, megvaldsitasa zajlik. Tovabbi palyazatok beadasa megtdrtént. Tébb
innovécid is zajlik az intézményben: SMART School, Nemzeti Tehetség Program, természetismereti
oktatas, témahetek, stb (Beszamolo)

3.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
Megjegyzés
e Folyamatosan tart értekezleteket, ennek kidolgozott rendje van (2015/16. Munkaterv 24.0.) A vezetd
igényli a véleményeket, timogatja a jo Otleteket.(nev test kérdéiv 4,73)
3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Megjegyzés

e Erds, iranyitd személyiség, aki a csapatmunkaban és a kdzos sikerekben bizik. Nagy gondot fordit arra,
hogy vezetdtarsai, munkatarsai is fejlddjenek. Vezetési stilusara a hatarozottsag, pontossag, az
elvarasok vilagos megfogalmazasa és a munka hatékony iranyitasa jellemzd. (vezeti interju)

3.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Megjegyzés
e Reflexiv, ismeri sajat erésségeit és fejleszthetd teriileteit. Folyamatosan képzi magat. A tapasztalatait és
a tanultakat beépiti a vezet6i gyakorlataba. Realis onértékeléssel, atgondolt, kovetkezetes munkaval
fejleszti Gnmagat ¢és intézményét. (vezetdi interju)

3.4. A tanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

Megjegyzés

e Naprakész a szakmai elvarasokban. Folyamatosan fejleszti onmagat vezetdi, tanari mindségben
egyarant. Nyitott az Ujra, mikdzben meghbecsili és értékeli a jol bevalt médszereket, gyakorlatokat.
Fontosnak tartja a szakmai értékek megdrzését.

3.5. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés



e - Olyan szervezeti rendszer és modszer kialakitasa, ahol az intézményvezetd személyes kapcsolatot tart
az intézmény teljes ( 100 f6 )munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra. - Szervezeti, iranyitasi
problémakdrok azonositasa - A vezet6i munka szervezettségének vizsgélata - Vezetési modszerek
javitasa (vez-i onfejlesztési terv2.)

3.6. Hiteles és etikus magatartast tandsit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika normainak
megfelel.)

Megjegyzés
e Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus pedagdégusmagatartas
betartatasara.(nev test kérdoiv 4,86)

3.7. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtashan.

Megjegyzés
e Nyomon kovethetd a munkatervekben a vezetdi program kiemelt feladatait: pl. digitalis kompetencia,
idegennyelv oktatas, természetismeret, alapfokt miivészetoktatas. A munkatervek és a beszamolok is
tartalmazzak a vezetdi programban meghatarozott célok megvaldsitdsanak elokészitését, tervezését
majd a megvaldsitasat és az értékelését.

3.8. Ha a korlilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

e Folyamatosan figyeli a valtozasokat. Azokat beépiti a vezetdi munkéjaba és az intézmény jovoképébe.
Vezetdi palyazatat folyamatosan feliilvizsgalja és errdl az érintetteket tdjékoztatja. Kozos stratégiat
dolgoznak ki, amit beépitenek a gyakorlatukba. Naprakész informécidkkal rendelkezik, amit beépit a
gyakorlataba. (vezet6i interju)

4.1. A munkatarsak felel0sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Megjegyzés
e Az SZMSZ-ben a felelésségi és hataskori felhatalmazasok megtalalhatok. (11., 14.0.) Az SZMSZ
Kapcsolattartasi rendjében megfogalmazottak szerint (18. old.) és Az intézmény vezetése
(9.0ld,)egyértelmiien meghatarozza a hataskori feladatokat, a vezetdi értekezletek rendszeresek, ennek
eredményeirdl a tantestiiletet tajékoztatjak.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés
o A Kkét tagiskola és a miivészeti iskola miatt a feladatok delegalasa megtorténik az tagintézmény vezet6k
és helyetteseik felé (SZMSZ 10.0.), valamint a Munkatervek (pl. 2015/16. 8-16. o0.) is jol elkil6énulten
kezelik és tartalmazzak a felel0sségi rendszert. A felvallalt 6sszetett feladat miatt jo1 kiépitett, miikodo
felelosségi és belsd ellendrzési rend van.

4.3, Tranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mitkodtetésében.

Megjegyzés
e Az SZMSZ-ben pontosan megfogalmazza ezeket.(9.0ld-t6l) Az SZMSZ-ben (32.0.) a belsé ellendrzés

rendje megtalalhatd. A munkatervekben a pedagogusértékelés rendje szabalyozott, tartalmazza az Eves
onertékelési tervet (37.0. ill. 32.0.), a BECS csoport miikodését.

4.4, Részt vallal a pedagogusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.



Megjegyzés
e Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében. A belso ellendrzések soran
latogatja a pedagogusokat munkakdzdsseg-vezetokkel egyiitt. Késziil jegyz6konyv és hospitalasi naplo
is. (munkaterv, beszdmolo) Az SZMSZ Pedagogiai munka belsé ellendrzésének belsé rendje (32. old)
szerint folyik az ellendrzés, részt vallal a vezeté minden teriileten, teljes jogkorrel.
4.5. A pedag6gusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erGsségeire
fokuszal.
Megjegyzés
e A munkatervekben és a beszamolokban nyomon kovethetd a kiépitett és miikodo feleldsségi rendszer.
A felel6sok a rajuk bizott feladatokat a beszamolok tanisaga és az elért eredmények tiikrében jol
elvégzik. Kompetens, képzett munkatérsakra bizza a célok megvaldsitasat.
4.6. Osztonzi a neveldtestiilet tagjait dSnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erdsségeire €pit.
Megjegyzés
e A beszamolok statisztikai részEbdl latszik, hogy tervezett a tovabbképzések rendje, mitkodik a belsd
tudasmegosztas.
4.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.
Megjegyzés

o Osztonzi a pedagogusok fejlodését. Felismerte, hogy sajat vezetdi céljait csak tigy tudja megvalositani,
ha a munkatarsai is megfelelé végzettséggel, teljeskorii informacioval rendelkeznek. A folyamatos
innovacids tevékenység eredménye, hogy munkatarsai is aktivak, nyitottak, befogaddk. Sok jo
gyakorlatot dolgoztak ki, amit megosztanak mas pedagogusokkal.

4.8. Aktivan mikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.
Megjegyzés

e Ez mind a két tagintézményben nyomon kovethetd a munkatervek és a beszamolok mellékletének
tlikrében. A munkakozosségek, team-csoportok és a miivészeti iskolai csoport onalldan dolgozik, de
folyamatosan kapcsolatot tart a vezetdséggel a megbeszélések soran. AZ SZMSZ-ben Az intézményen
beluli kapcsolattartas formai (20. old.) a munkakozosségek, és iskolai munkacsoportok kapcsolatét
részletesen megtervezi.

4.9. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen beliili egylttmiikodéseket.

Megjegyzés

e Az intézmény fejlett szervezeti kultiraval rendelkezik, jol szabalyozott, egylittmi{ikodésre épiil6
tevékenységek sora jelenik meg a dokumentumokban (munkaterv, beszdmol6, SZMSZ)

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatéarsak szakmai karriertervének.
Megjegyzés

 Folyamatos a fejlesztés, aminek kritériuma, hogy jo szakmai szinvonalon folyjon a munka. Ehhez pedig
képzett szakemberekre van sziikség. Osztonzi, tiamogatja a munkatarsak szakmai fejlodését.

4.11. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

Megjegyzés



e Hospitalasi tervvel rendelkeznek, amit kovetkezetesen végrehajtanak. Az iskola tobb tovabbképzés
szintere, ahol a sajat pedagdgusok is tébbféle modon vesznek részt: bemutatd érak, szakmai
megbeszélések, jo gyakorlatok bemutatésa segiti a tudasmegosztast.

4.12. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

e A dontések elokészitése, targyalasa és a lehetéségek szambavétele csapatmunka eredménye. A
teamekkel szoros kapcsolatot tart, megbeszéléseken, értekezleteken késziti eld a végsd dontést, amit
elfogadtat minden érdekelttel.

4.13. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

e A megbeszéléseket elokésziti, tajékoztat, a megbeszélések anyagat nyilvanossa teszi. (vezetdi interju)
4.14. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat
és konfliktusokat.

Megjegyzés
o Tamaszkodik a vezetStarsaira, figyelembe veszi véleményiiket és azt beépiti sajat dontésébe, a
problémak megoldasaba. (interjd)

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, és valaszt

ad kérdéseikre.

Megjegyzés

o  Folyamatos dinamikus kapcsolata van a munkatarsakkal. Tamaszkodik a munkajukra, bizalmi légkort
alakitott ki. Igényli, hogy tovabbi egyiittmiikodések sziilessenek. Onmagaval szemben elvaras, hogy
még szorosabba tegye a személyes kapcsolatokat, figyeljen a problémaikra. (interjuk, pedagdgus
kérdoiv)

4.16. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a tanulasi

folyamatot tdmogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Megjegyzés

o Kidolgozott szabalyrendszerrel, kiforrott szokasrenddel rendelkezik az intézmény.

4.17. Tamogatja, 0sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerii Gtleteket.

Megjegyzés

e Tevékeny mozgatdja az intézmeényi palyazatoknak. A palyazatok az intézményi sajatossagokhoz
kapcsolodnak, eldsegitik a tehetséggondozast, tanulasi feltételek javulasat, a tanulasi folyamatok
tdmogatasat. (munkatervek, beszamoldk)

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mitkddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

Megjegyzés
e Gondos, mindenre kiterjed6 figyelemmel kiséri nyomon a valtozasokat, ezekre hatékonyan reagal.
Naprakeész informaciokkal rendelkezik. (interjuk)

5.2. A pedagdgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

Megjegyzés



e A vezetdtarsakkal folytatott megbeszéléseken folyamatosan tajékoztat. Felhivja a figyelmet a
valtozasokra, s6t még a valtozasok bevezetése el6tt igyekszik felkésziilni és felkésziteni munkatarsait.
(interjuk)

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,

elektronikus, kdzosségi média, stb.) miikodtet.

Megjegyzés

o El azokkal a kommunikécios lehetéségekkel, amelyeket hasznalva az érintettek felé eljuttathatja az
informéciokat (Ertekezletek, megbeszélések, falitjsag, e-mail, beszélgetés, honlap). A hatékonység
ndvelése a cél. Ugyel az iskola honlapjan megjelené tartalmak idészertiségére, az intézményi
dokumentumok, informaciok frissen tartasara, a jogszabalyi el6irdsokat betartja.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri kommunikécion alapul.

Megjegyzés

e Eldre megtervezett idépontokban, a témak ismeretében késziilnek a megbeszélésekre. Miikddtet egy on-
line tanari szobat, ahova az eldzetes informaciokat felteszi, majd emlékeztetdket is készit az
elhangzottakral.

5.5. Hatékony 1d6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés
sth.).
Megjegyzés

e A torvényi eldirasokat betartja, az egyéni kéréseket figyelembe vesz, de elsédleges szempont, hogy a
felvallalt feladatokat meg kell val6sitani. Torekszik az egyenletes terhelésre. ( munkatervek, interjuk)
Tisztaban van a személyi feltételekkel, a szakos ellatottsag teljesen biztositott.(Beszamolé 2015-2016.
2.1 Személyi feltételek)

5.6. Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény, mint 1étesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsagos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok).
Megjegyzés

o Jol felszerelt fejlesztészobdjuk van, A milvészeti neveléshez sziikséges eszkozoket, targyi feltételeket
biztositja. JoI felszerelt gyogytestnevelés teremmel és eszkdzkészlettel rendelkeznek palyazati forrashol
(vezet6i pr. 26-28.0.) Rendszeresen, alaposan feltérképezi a targyi feltételeket. A hianyossagok pétlasa
részben sikerul, pl palyazat Gtjan. A tovabbi hianyossagokat, balesetveszélyes helyeket konkrétan
megnevezi.(Beszamold 2015-2016. 2.2. Targyi feltételek)

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.
Megjegyzés

e Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott (honlap, KIR, Az intézmény honlapjan a
jogszabalyoknak megfeleléen megtekintheték az intézményi dokumentumok.

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkdzoket,
csatornakat miikodtet.
Megjegyzés

e Az intézmény honlapja naprakész informéaciokat ad. Minden férumon igyekszik az intézmény és
munkatarsai érdekeit képviselni.

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségeét.

Megjegyzés



e Kialakitottak a feleldsi rendszert a folyamatok nyomon kovetéséhez. (munkatervek, beszamolok)

5.10. Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
Megjegyzés
e A helyszini latogatas soran meggy6zddtiink arrol, hogy pontos, atlathaté adminisztracidval
rendelkeznek. A dokumentumok naprakészek, informativak, attekinthet6k voltak.
5.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) torténd
kapcsolattartashan.
Megjegyzés
e Az SZMSZ és a munkatervek (19.0.) is tartalmazzék, azonositjak a partnereket. A beszamoldkban valds
eredményeket, tovabbi feladatokat is megjeldl a tamogatd kapcsolatrendszer javitisa, bovitése
érdekében. A vez. pr. 49. old. Egylittm{ikddés, kapcsolattartas partnerekkel c. részben pontosan latja a
partneri kapcsolatok lehet6ségeit. Az SZMSZ Az intézmény kiilsé kapcsolatai (40. old)részletezi.
5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
Megjegyzés

e A vezet6i program 49. old. Egyiittmiikddés, kapcsolattartas partnerekkel c. részbol kideriil az
egylittmiikodés.



