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VI. INTEZMENYVEZETOI PROGRAM (2026-2031)

VI.1. Vezetési alapelvek és szervezeti kultira
Vezetési filozofiam a folytonossagra és a meglévd értékek megbrzésére épiil, szem el6tt
tartva, hogy a pedagbgusokat és a tanulokat folyamatosan fel kell késziteni az 1j
kihivasokra.

o Rendszerszemlélet: az intézményt egységes egészként kezelem, ahol a tantargyak
tanitsa és a miivészeti nevelés szorosan Osszekapcsolodik a kozos pedagbdgiai
célok mentén.

¢ Egyiittmiikodés: kiemelt cél a szakmai munkakozosségek és teamek kozotti
kooperativitas erésitése, épitve a pedagdgusok egymast segitd munkajara.

» Informaci64dramlas: a tanfeliigyeleti visszajelzésekkel Gsszhangban torekszem a
belsé kommunikécio hatékonysaganak javitasara, kiilondsen a telephelyek kozotti

tavolsag és az intézmény nagysaga miatt.

VI.2. Tanulas-tanitas és szakmai kihivasok

Atallas az integralt Természettudomany tantareyra

A szakos tanari ellatottsadg (fizika, kémia, biolégia) orszdgos nehézségei az
intézményiinket is érintik, ezért a hatékonysag érdekében a ciklus alatt fokozatosan
attériink az integralt Természettudomany tantirgy oktatdséra.
o Cél: a szakos tanarhiany mellett is biztositani a természettudomanyos
alapmiiveltség atadasat a tanuldknak.
o Moddszertan: toreksziink az élményalap, interaktiv digitélis tananyagok és a mar
megléve eszkdzpark fokozottabb kihasznéalasara.
o Tamogatas: a folyamat sordn szamitok a tantestiilet rugalmassagara és a szakmai

munkak6zdsségek modszertani tamogatasara.
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VI.3. Kompetenciamérések és eredményesség

Redlisan kell latnunk, hogy a tanuldi sszetétel véaltozasa és a kiilsé koriilmények miatt
az orszagos kompetenciamérések (matematika, szovegértés) eredményeinek szinten
tartasa egyre nehezebb feladat.

o Szinten tartds: Elsédleges célunk az eddigi j6 eredmények megdrzése a
hattérvaltozok figyelembevételével. Természetesen mindent megtesziink az
efedmények javitasa érdekében.

o Egyéni koévetés: A tanuldk tanuldsi utjanak kovetését olyan rendszerrel
timogatjuk, amely segit a lemorzsolodas megel6zésében és a tehetségek
felismerésében.

» Modszertani megljulas: A mérések tapasztalatait beépitjiik a tanitasi folyamatba,

kiilonos hangsulyt fektetve a szovegértés fejlesztésére minden tandran.

VI.4. Mivészeti nevelés és tehetséggondozas

A miivészeti oktatas 1993 6ta az iskola meghatarozo arculati eleme, amelynek szinvonal4t
a jovOben is meg kivanjuk tartani.
o Kivilosag megérzése: torekszink minden miivészeti dgban (néptanc, modern
tanc, szinjaték, képzomiivészet) a ,,Kivalé” minbsités megtartasara.
o Szakmai kapcsolatok: folytatjuk az egylittm{ik6dést a partner egyetemekkel
(MTE, MOME, MKE, SZFE) az intézmény médszertani frissitése érdekében.
» Tehetségpont: fenntartjuk az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont statuszt, segitve a

tanulok tehetségének kibontakoztatasat.

VI.5. Esélyegyenléség és szocidlis feladatok
Az intézmény inkluziv szemlélete és a sajatos nevelési igény(i (SNI) tanulok oktatisa
tovabbra is prioritas.

Esélyegyenldségi intézkedési terv megvalésitasa

o Intézményfejlesztési/esélyteremto iskolai szintil intézkedések:
« Partneri egyiittmiikodések erfsitése a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldok

tdmogatasara: sziilok, tanodak, pedagogiai szakszolgalat.
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Tanoran kiviili  (extrakurrikalis) tevékenységek szervezése a tanulok
személyiségének (énkép/onkép stb.) é€s szocidlis kompetencidjanak / mentalis
egészségének fejlesztésére.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk és a kiilénleges banasmodot igényld
tanulok intézményen beliili patronélasanak eljarasrendje.

Esélyegyenléség: toreksziink a szocialis hatranyok enyhitésére és a minden
gyermek felé befogadd légkor biztositasara.

Segitd héalozat: szoros egyiittmiikodésre torekszlink az iskolai szocidlis segitd
kollégaval, a gyermekjéléti és csaladsegitdé szolgalatokkal, valamint az
iskolapszicholégussal a magatartasi és tanulasi nehézségek kezelésében. Korunk
egyik legnagyobb kihiviasa pedagogusként és intézményvezetéként a
neurodiverzitas korai felismerése és fejlesztése.

Kozosségépités: a tanfelliigyeleti javaslatnak megfeleléen keressiik a
lehetoségeket a sziilék aktivabb bevonasara a k6z0sségi programokba.

A tanulok érzelmi intelligenciajanak fejlesztése.

VI.6. Kommunikacio és partnerkapcsolatok

Digitalis jelenlét: folyamatosan fejlesztjiik a digitalis tajékoztatasi csatornakat
(honlap, Facebook, E-Kréta) a kiils partnerck és sziilék hatékonyabb elérése
érdekében.

Sziilo1 partnerség: a sziil6kkel valdé kapcsolatot a bizalomra és a kolcsonds
tajékoztatasra alapozzuk, segitve 6ket nevelési feladataikban.

Helyi kapcsolatok: megdrizziik a jo kapcsolatot az dvodakkal, a fenntartoval és a
lakdtelepi civil, szakmai szervezetekkel.

A tajékoztato rendszer hatékonyabba tétele.

Kozosségfejleszt6 programok szervezése a tanulok és sziilok szdmara.

VI.7. Egészségnevelés

Teljes korii egészségfejlesztési program végrehajtasa kiemelt feladat a kivetkezd

témakorokben:

Egészséges taplalkozas megvalositisa.
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— Mindennapos testnevelés minden tanulénak az egészségfejlesztési kritériumok
teljesitésével, valamint az ezt kiegészité egyéb testmozgasi alkalmak.

— A gyermekek érett személyiséggé valasanak, azaz lelki egészségének elGsegitése
személykozponti  pedagdgiai  modszerekkel, valamint a  miivészetek
személyiségfejleszt6 alkalmazasaval (ének, tanc, rajz, mesemondas, népi jatékok és
népi ritusjatékok, kézmiivesség stb.).

— Az egészségismeretek széles kore készség szintii elsajatitasanak eldsegitése:
baleset-megel6zés €s elsdsegélynyujtas; személyi higiéné; a karos szenvedélyek
kialakulasanak megelézése, személyes és tarsas kapcsolatok kialakitisanak

eldsegitése. Kiemelt figyelmet forditva a ,,bullying” megel6zésére.

Ezeknek a nagyon fontos feladatoknak a végrehajtasdhoz a szocidlis segit6 és

iskolavédono segitségére is kiemelten szamitok.
VI.8. Arizona-szoba

Iskolapszicholégusunkkal elbeszélgetve azt a kovetkeztetést vontuk le, hogy
neurodiverzifikaci6 folyamatos er§sodésének kezelése érdekében, Oridsi lépés lenne egy
un. Arizona-szoba kialakitasa. Sajnos az iskoldk nem rendelkeznek megfeleld szamu
pedagogiai vagy gyogypedagdgiai asszisztenssel, igy ez nagy segitséget jelenthetne a
tanulok és pedagdgusok szamara is.

Az Arizona-szoba (vagy Arizona-moddszer) lényege nem a biintetés, hanem a
felelosségvallalas és a békés tanulasi kornyezet biztositasa. Ez egy olyan elkiilénitett,
nyugodt helyiség az iskoldban, ahova azok a tanuldok mennek, akik tobbszori

figyelmeztetés utan is zavarjak az orat.

Miért van ra sziikség?
A modern oktatasban a pedagbgusok gyakran talaljak magukat abban a csapddban, hogy
az Ora jelentds része fegyelmezéssel telik a tényleges tanitas helyett.
+ A tanulashoz val6 jog védelme: Egyetlen zavaré didk nem foszthatja meg a
csoport tobbi tagjat a fejlédés lehetdségétdl. Az Arizona-szoba lehetové teszi,

hogy az o6ra haladjon tovabb.
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A biintetés-kozpontisag hattérbe szoritdsa: A hagyomanyos ,beiras” vagy
,»kiallitas a folyosora” ritkan vezet belsd valtozashoz. Sziikség van egy strukturalt
keretre, ahol a diak elgondolkodhat a tettein.

A pedago6gus mentalis egészsége: Csokkenti a tanarokra nehezedd stresszt, mivel
van egy azonnali, szabalyozott megoldas a konfliktushelyzetekre, igy nem kell

,hatalmi harcba” bonyol6dniuk a didk elétt,

Az Arizona-szoba elonyei

1. A digk szempontjabdl: Onszabdlyozas és reflexic

Ahelyett, hogy a folyoson csellengene vagy dithdngene, a didk egy segit6 szakember (pl.

pedagogiai asszisztens vagy szocidlpedagogus) feliigyelete mellett egy reflexios lapot télt

ki, vagy csak beszélget a szakemberrel.

Megnyugvas: Lehetdséget ad az ,,indulati korbol” valo kilépésre.
Felelosségvallalas: A didknak magénak kell megfogalmaznia: Mit tettem? Miért
tettem? Hogyan fogom ezt legkozelebb elkeriilni?

Déntési szabadsag: A gyerek sajat dontése, hogy mikor all készen a szabalyok

betartdsara és a visszatérésre.

2. A kézdsség szempontjabol: Nyugodt légkor

Zavarmentes tanulias: A tobbi didk biztonsagban érzi magat, és tudja, hogy a
munkafolyamat nem fog megszakadni.

Kiszamithat6sag: A modszer egységes szabalyrendszert teremt. A didkok tudjak:
ha atlépnek egy hatart, annak mi a kévetkezménye (nem szubjektiv szidas, hanem

az Arizona-szoba).

3. Hosszu tavu elonyok

Az Arizona-mddszer alkalmazasa hosszu tavon jelentésen javitja az altalanos
iskolai moralt, mivel az agresszioé és a mindennapi fesziiltség érezhet6en csokken
az intézmeny falain beliil. A kiszamithat6 keretek kozott a didkok és a tanarok is
nagyobb biztonsagban érzik magukat, ami nyugodtabb 1égkort teremt.

A modszer egyik legfontosabb eredménye a tanar-didk viszomy megévasa.
Mivel a fegyelmezés nem személyes indulatokon alapul, hanem egy kiilsé,
objektiv szabalyrendszer kovetkezményévé valik, elkeriilhetéek a mélyild
személyes konfliktusok és a tekintélyelvli hatalmi harcok. Ez segit fenntartani a

kolcsonds tiszteletet még a nehezebb helyzetekben is.
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Végezetil a rendszer kiemelten tidmogatja a tanulék szocidlis
kompetenciajanak fejlodését. A rendszeres reflexié révén a gyerekek érzelmi
intelligencidja és konfliktuskezelési képessége folyamatosan erdsodik.
Megtanuljak felismerni sajat indulataikat, és képessé valnak a tetteikért vald
felelésségvallalasra, ami a késébbi életiik soran, a felnétté valas folyamatiban is

alapvetd értéket képvisel majd.

VI.9. Digitélis kompetencia

IKT mentorként és szaktanacsaddként tudom, hogy a vilag, az informatika, a
digitélis tanulds is rohamosan fejlédik. fgy a tantestiiletet is folyamatosan

fejleszteni kell, akar belsd, akar kiilsé tovabbképzések keretében.

VI.10. Péalyazati lehetéségek

Nagyon fontos dolognak tartom, hogy barmilyen pélyazati lehetGséget
megragadjunk, ami barmilyen szempontbdl elényére valhat intézményiinknek
(infrastrukturalis, eszk6z, modszertani, kirandulas vagy példaul az Arizona-szoba
kialakitasa stb.)

VI.11. Mesterséges intelligencia

Az oktatas célja 2026-ban mar nem az, hogy minden gyerek programozé legyen,
hanem hogy "MlI-tudatos" allampolgarrd valjon. Ez a gyakorlatban azt jelenti,
hogy a fels6 tagozatosok mar tanulnak arr6l, hogyan miikodnek az
ajanlérendszerek (pl. YouTube, TikTok algoritmusok), és hogyan hasznalhatjak
segédeszkdzként a generativ MI-t (mint a ChatGPT vagy téarsai) anélkiil, hogy az
a kritikus gondolkodasuk rovaséra menne. Szeretném elérni, hogy intézményiink
arégioban €len jarjon ezen az Gton, persze ehhez a megfeleld technikai feltételek

biztositasa is sziitkséges a fenntartd részérél.

VI.12. Médszertani megujulas

LEGFONTOSABB FELADAT: az 0j generaciok és azok igényei folyamatosan
valtoznak, ahogy a vilag is nagyon gyorsan valtozik. Ez oriasi feladat a pedagogus
tarsadalom szamara. Ma mar nem lehet Gigy tanitani a mostani altalanos iskolai
korosztalyt, ahogy 20-30-40 évvel ezel6tt. Minden pedagégusnak modszertani
frissitésre, megujuldsra van feltétleniil sziiksége. Példaul az el6z6 pont (MI) miatt

is ugy gondolom, feltétleniil sziikséges.
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Hiszem azt, hogy emberséggel és az adott generacié megfelelé modszerekkel valo
tanitasaval, fel tudjuk venni a versenyt az irgalmatlan tempoéban fejléds vilaggal
¢és a felénk tamasztott elvarasokkal szemben, ehhez szeretnék transzformacids és

innovativ vezetési szemléletemmel hozzajarulni.

VIl. VEZETOI HITVALLAS

»Tiszteld a miltat, hogy érthesd a jelent, és munkdlkodhass a jovén.” (Széchenyi
Istvan)

Féigazgat6i programom és vezet6i ars poeticam alapkdve ez a széchenyi-i gondolat,
amely az Avasteti Altalanos Iskola falai kézott killonos relevanciaval bir.

1. Tisztelni a miltat: Az alapok megbecsiilése

Vezetdként hiszem, hogy az innovacidé nem a malt eltérlésével, hanem annak
értékelésével kezdddik. Az Avastetéi Altalanos Iskola és tagintézménye évtizedek alatt
felhalmozott szakmai tudasa, pedagdgiai hagyomanyai és kozosségformalo ereje olyan
fundamentum, amelyre batran épithetek. Tisztelem az el6ddék munkajat, a pedagdgus
kozOsség tapasztalatat és azt az identitast, amely az Avason €16 csalddok szdmara ezen
intézményeket a tudas és a biztonsag szigetévé tette.

2. Erteni a jelent: Redlis helyzetkép és stabilitds

A jelen megértése szamomra a parbeszédet jelenti. Ismerni kell didkjaink aktualis
szitkségleteit, a sziilok elvarasait és a pedagbgusok mindennapi kihivésait. Mai
vildgunkban az iskola nemcsak a lexikalis tudas atadasanak helyszine, hanem egy érzelmi
biztonsagot nyujté kozeg. Vezetdi feladatomnak tekintem egy olyan tamogatod légkor
fenntartasat, ahol a szakmai munka nyugalomban folyhat, és ahol a szervezeti egységek
értékei szerves egységben tudnak megjelenni.

3. Munkailkodni a jovon: Modern iskola a 21. szazadban

A jovoért vald munkalkodas a legfontosabb felel6sségiink. Célom olyan iskola vezetése,
amely képessé teszi a gyermekeket a gyorsan valtozd vilagban valé boldoguldsra. Ez
jelenti a digitalis kompetencidk fejlesztését, az élményalapi oktatdst és a
tehetséggondozdst — kovetve Pattantylis-Abraham Géza elvét, miszerint a tudas mellé
»8ziv” is kell. Olyan jovéképet vazolok fel, amelyben az Avastetdi Altaldnos Iskola
Miskolc meghatéroz6, vonzo és modern oktatasi iskoldja marad, ahol a hagyomanyos

értékrend €s a legmodernebb pedagdgiai modszerek kéz a kézben jarnak.
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Vezet6i célom, hogy az intézmény ne csupan épiiletek Osszessége, hanem egy olyan €16
kozosség legyen, amely biiszke a multjara, magabiztos a jelenében és felkésziilt a jovo
kihivdsaira, mikézben kiemelt figyelmet forditunk a mentalis egészségre,

egészségnevelésre, valamint természetesen az esélyegyenlGségre.

Tisztelettel

FELSOZSOLCA, 2026. MARCIUS 8.
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